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Hepinize Merhaba,

Gun ¢ok glzel basgladi. Dogrusu bu guzel havanin devam
edeceginden kuskuluydum; yagmur yagmasa bile hava soguk olur
diye korkuyordum. Ama gortiyorsunuz; guizel baslayan gin, ¢ok gizel
olarak devam ediyor.

Toplanti igin de ayni guzellk s6z konusu. Protokol
konusmalari, alisilagelmisin 6tesindeydi; cok guizeldi; ¢cok anlamhydi;
onemli noktalarin altini giziyor, cok guzel mesajlar veriyordu. Butun
konusmacilari ayri ayri kutlamak, kendilerine tesekklr etmek isterim.
Bu arada davetli konusmaci Prof. Dr. Hasan Isin Dener'e ayrica
tesekkir ederim. Cunkl konusmamda kaginilmaz olarak deginmek
zorunda bulundugum etik konusunu ¢ok veciz, ¢ok glzel bir bigimde
aclikladi. Bana disen, belki sadece birtakim vurgulamalarla dnemli
noktalarin altini cizmek olacak.

Benim bugln sizlerle tartismak istedigim konu, dijital toplumun
Ongordaga bilgi uzmanhgi. lIsterseniz konuya dijital ¢cag ve dijital
toplum kavramlarini tartisarak girelim.

Dijital ¢ag ve onun 6ngo6rdiglu dijital toplum, aslinda, tipki
enformasyon c¢agi ve enformasyon toplumu gibi, elektronik ¢agin
icinde yer alan 6zel bir kavram. Clnku elektronik ¢ag, bir slire¢ olarak
devam ediyor. Ancak bu arada gittikge artan bir ivme ile beliren yeni
degisiklikler birer devrim olarak ortaya ¢ikiyor ve bizi, kendi kurallarini
radikal bir bicimde kabule zorluyor.

Bir baska deyisle, elektronik ¢ag, bir devrimin sonucu olarak
birden bire ortaya c¢ikmamis, sanayi devriminin yarattigi sanayi
toplumunda baslayan, kapsam ve boyutlari gittikge blylyen
makinelesme ya da fabrikasyon hareketinin dogal sonucunu teskil
etmistir; bu nedenle de bir devrim degil, bir evrim niteligi tasir.

Elektronik ¢ag sturecindeki ilk blylk, sarsici dedisiklik olan
“‘enformasyon” olgusu da bu nedenle oénce devrim olarak
adlandiriimak istenmemis, hatta bu devrimin sonucu olarak ortaya

*Prof.Dr. Hacettepe Universitesi Emekli Ogetim Uyesi.
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cikan enformasyon cagina dudak bukilmis, bu cagin 6ngordigu
topluma da “sanayi sonrasi toplum”, “post modern toplum” gibi
yakistirmalar yapiimig, ama sonunda, “enformasyon devrimi” de,
“‘enformasyon c¢agl” da, “enformasyon toplumu” da kendilerini

birer “olgu” olarak kabul ettirmislerdir.

Enformasyon g¢aginin 96ngdérdigld enformasyon toplumu
(information society) kendi icinde gecirdigi 6zel bir evrimle bilgi
toplumu (knowledge society) haline donismdis; yeni bir cag s6z
konusu olmamistir. Enformasyon ¢aginin éngérdigi toplum, adi ister
‘enformasyon”, ister “bilgi” olsun, yasamimizda c¢ok buyuk, ¢ok
radikal kavram degisikliklerine yol acmistir. Cinki bu toplum, bitini
ile “bilgi” olgusu Uzerine temellendirilmis bir yapiya sahiptir; bu
nedenle de bilgi yodun bir yasami 6ngdrmektedir. Sanayilesme
derecesiyle dogru orantili olan “geligsmiglik duzeyi”’nde Olcut,
eskiden uretilen sanayi mamull iken, bir baska deyisle “madde” iken
artik “bilgi”’ye, bir bagka deyisle “deger”’e dénismis; “gelismislik”,
bilginin Uretilmesi, yaygin olarak kullaniimasi, ihra¢ edilmesi olgusu ile
baglantili hale gelmisgtir.

Bu toplumda degisiklikler o kadar radikaldir ki, kavramlarin
yeniden ele alinip tanimlanmalari gerekmigtir. Bu toplumda artik,
ornegin, “yenilegsme”den (modernization) degil, “doniisiim”den
(transformation) stz edilebilir. Bu amacla yapilmasi gereken de,
dogal olarak “yeni bir duizenleme” (re-organization) degil, “yeniden
yapilanma” (re-engineering) olabilir.

iste bu arada, biiylk giriiltilere sebep olmadidi icin énceleri
pek farkina varilamayan bir devrim gerceklesmistir. Cyberspace adi
verilen bu devrim, bir evrimmiggesine sessizce gelmis, ama bir devrim
olarak sahip bulundugu zorlayici glgle insanogluna yeni ufuklar
agmisg, yepyeni bir yasam bigimi olusturmustur. Bu devrim sonucunda
ortaya cikan “sanal gerceklik” (virtual reality) hayal giclimiz
Uzerinde c¢ok etkili olmus, bizi baska bir alemle tanistirmistir.
Yaraticilik gergi bir yetenektir, ama yasama gecirilebilmesi igin bilgi
kadar hayal glclne de ihtiya¢c duyar. Cyberspace iste bu giici ¢ok
belirgin bicimde destekledigi icin bugln sanal gerceklikle ilgili
yaraticilarin siniri, Kiginin kendi hayal gUcunin siniri ile tayin
edilmektedir.

Bu ¢arpici devrimin bir cag agmasina, kendine 6zgl yeni bir
toplum olusturmasina firsat kalmadan “dijital devrim” olgusuyla
kargilasmig, “dijital gag” baslamis, onun 6ngoérdigi “dijital toplum”
yapilanmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Dijital cag, batun islemlerin bilgisayar aracilidiyla internet
Uzerinden halledilmesini dngdren bir ortami gerekli kilmaktadir. Bu
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ortami saglayacak toplumun, bir baska deyisle dijital toplumun,
kendinden 6nce gelen toplumlardan farki ise Uzerinde durulmasi
gereken bir nitelik tasir.

Bilindigi gibi, yazinin icadindan sonra beliren ve uygarlik icin
de, kaliteli bir yasam igin de “olmazsa olmaz” teskil eden temel 6ge
okuryazarliktir. Konvansiyonel okuryazarlik, teknolojik gelismelere
paralel olarak énce bilgisayar okuryazarligina, ardindan enformasyon
okuryazarhidina, daha sonra internet okuryazarligina, nihayet dijital
okuryazarlia doéntsmdustir. Buglnlerde sik¢ca sozi edilen medya
okuryazarhdi ise dijital okuryazarhginin bir uzantisidir. Bunlari agmak
gerekirse denilebilir ki, “konvansiyonel okuryazarlik” en genis ve en
yalin anlamda ele alinan okuryazarliktir. Onceleri sadece okuma-
yazma becerilerini edinmig olmayi ifade ederken sonra bir prestij
ogesi haline donusmus, s6zu edilen beceriye sahip olmayi degil, onu
kullanmayi, Ustelik bilingli bir sekilde kullanmayi ifade eder hale
gelmis, bu da okuryazar olusu “ama¢” olmaktan ¢ikarip “ara¢” olma
niteligine burindurmagtdr. Ayni durum, “bilgisayar okuryazarhgr’
icin de gecerlidir. Bugln bilgisayar kullanmay! bilme becerisi
bilgisayar okur-yazari sayllmaya yetmemekte, onu bilingli olarak ve
tim olanaklari ile kullanmayi gerekli kilmaktadir. “Enformasyon
okuryazarh@” ise bilgi yogun bir yasam igin 6n sarttir ve bilginin
varligindan haberdar olmaktan baslayarak, kimligini, nerede, nasil,
hangi formatta Uretildigini; ona nasil erigilecegini; asil dnemlisi, onun
nasil kullanilacagini bilmeyi kapsar. “internet okuryazarligi”’da, ayni
sekilde, internet yapisini, veri tabanlarini, web sitelerini iyi tanimayi,
arama stratejilerini, bilgiye erisimi ve onlarin arasinda degerlendirme
yapabilmeyi 6ngoérdr. Buna karsin “dijital okuryazarlik”, internetin
sadece bilgi arama-edinme konusunda degil, alis-veristen, oy
kullanmaya kadar bireylerin tim eylemlerinde de kullanilabilmesi
anlamini tasir.

Dijital toplumun bir bagka 6zelligi hiza verdigi 6nemdir. Clnku
degisimde go6zlenen ivme, bir degisime uygun dizenlemenin ayni
hizla gerceklestiriimesini 6ngérmekte, bu da dijital yapiy1 zorunlu hale
getirmektedir. insanoglunun metabolizmasi heniiz eskisinden pek
farkh degildir. Gergi, olimpiyatlarda c¢ita her vyl biraz daha
yukselmekte, atletler her yil biraz daha hizli kogsabilmekte, biraz daha
uzun, biraz daha ylUksek atlayabilmektedirler. Ancak bu gelisme dijital
¢agda zorunlu olan hiza ulasmaktan ¢ok uzak bulunmaktadir.

Belki metabolizmamizi hizlandiramayabiliriz, ama
disiinmemize ivme kazandirabiliriz. iste bu nedenle dijital toplumun
beklentilerinden bir baskasi da dusinme, ama dogru ve hizh
distinme olmaktadir. Ginimizde degisikliklerin yalniz olusum
ivmelerinin artmadidi, ayni zamanda kapsamlarinin daha genis,
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yapilarinin daha karmasik hale geldigi gdéz 6nlne alinirsa, bu
degisiklikler nedeniyle ortaya c¢ikan sorunlarini ¢ézimlemesine
sadece dogru ve hizli dusunerek yanit bulunamayacagi aciktir. Dijital
toplum bireyi, sorunlarinin Ustesinden gelebilmek igin dogru, hizl,
farkll, elestirel, yaratici ve esnek disinebilmek zorundadir. iste o
zaman, Bill Gates'’in de belirttigi gibi dijital sinir sistemi ile disinme
hizinda g¢alismak da mimkin olabilir. Dijital sinir sisteminin devreye
girmesi ise, elektronik cagin 6ngdérdugu ve e-ticaretin yogunlastirdigi
elektroniklesme, dijital toplumda hemen her seyin “e-bir sey”
olmasina yol agcmistir. E-kitap, e-yayin, e-devlet; e-Europe ve e-
Europe+’tan e-yagsama uzanan dijitallesme sahip olunulmasi
gelecekteki degerlerini de etkilemektedir. Bilgi-yogun yasamin
egemen oldugu enformasyon c¢aginda ulkemizin sahip oldugu arti
degerin  “bilgi” oldugundan daha o6nce de s6z etmistik.
Geligmigliklerini Urettikleri, yaygin olarak kullanildiklari ve ihrag
ederek Uzerinden para kazandiklari bilgiye borclu olan Ulkeler bilgi
varsili (inforich) bunu yapamayanlar bilgi yoksulu (infopoor) olarak
adlandirilirken dijital cagda énem tasiyan sey uretilen-kullanilan-ihrag
edilen bilgiden ¢ok onun Uretiime-kullaniima-iletime teknolojileri
olmustur. Bu nedenle Uzerinde durulan Ozellik bilgi varsili ya da
yoksulu olmak yerine sahip olmak ya da olmamak (have and have
nots) seklinde ifade edilmekte ve elbette bu sahip olunulan sey ile de
Enformasyon ve lletisim Teknolojileri kastediimektedir. Ancak hemen
belirtelim, bu sdylediklerim dijital toplumu olusturabilen Ulkeler igin
gecerlidir.

Bireyler s6z konusu oldugunda, sahip olma (fo have) nitelikli
olma (to be) sekline déniismektedir. Ozetlemek gerekirse denilebilir
ki, sermaye, butin toplumlarda hep 6nemli olmustur, hep 6nemli
olacaktir. Caglar boyunca degisen sey sermayenin kendisi degil, onu
olusturan degerdir. Sanayi toplumunda “para”’, enformasyon
toplumunda “bilgi’, dijital toplumda ise “nitelikli insan giicii’
sermayenin ana maddesi olmustur.

Bu nitelikli insan glcinin toplum igindeki konumu da sanayi
ve enformasyon toplumlarinda oldugundan degisiktir. Sanayi
toplumunda birey kendini yetistirdigi, cagin gereklerine uygun niteligi
oraninda daha iyi bir is; daha mireffeh, daha mutlu bir yasama
kavusma sansina sahiptir. Enformasyon toplumunda, bilgili olma,
sadece daha mireffeh bir yasam icin degil, bizzat yasami devam
ettirebilmek igin gerekli hale geldi. Simbiyotik yasam kurallari 6n
plana ¢ikti. E-yagsam yayginlagsmaya basladi. Bu da bireylerin sanal
ortamlari kullanma oranlarini artirdi. Dijital toplumda ise, daha dnce
de belirtildigi gibi her turli eylemin bilgisayar araciligiyla internet
Uzerinden yapiliyor olmasi e-yasami kacginilmaz kildi. Enformasyon
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ve iletisim teknolojilerindeki gelisme, zaman ve mekan kavramlarinda
degisiklige yol acti. Dijital toplum bireyi, yapmasi gereken igler igin
belli yerlere gitmek, belli saatleri beklemek zorunda degil. Birey
yapmasi gereken isi, kendisine en uygun gelen mekanda, istedigi
zaman, Ustelik slratle yapabilir. iste bu durum, bu yasam bigimi, yeni
bir kGltirin dogmasina neden olmustur. Hasan Hocamin da sdzunu
ettigi gibi, dijital kltir adi verilen bu olguyu internet kilturi olarak da
adlandiranlar var.

Dijital kaltirde demokrasiye ve insan haklarina ¢ok bilyuk
onem verilmektedir. Clnkd her iki kavram icin de cogu kez, sdylemle
eylem birbirinden farkl olabilmektedir. Demokrasinin “cogunlugun
egemenligi” seklinde tanimlanmasi, bazen etik degerler hice sayilarak
‘cogunlugun zulmu” haline ddénusebilmesi, insanlari yeni sifatlar
adamaya itmistir. Bu amagla kullanilan “gogulcu demokrasi”
deyimiyle, c¢ogunlugun egemenliginin azinligin haklarini  hige
saymasina mani olmaya calisiimistir. Ancak azinlik kendi haklarinin
pesinde kosma konusunda zayif kalinca, bu defa “katilimci
demokrasi” tabiri kullaniimaya baslanmistir. “Katilimci” sifatinin,
yonetenle yoOnetilen arasindaki iletisimi ve etkilesimi Ust dizeye
tasimasi beklenmistir. Dijital toplum iste bu noktada devreye girerek,
dijital kaltaran, bu iletisim ve etkilesimi kolayca gerceklestirme
olanagina sahip bulundugunu vurgulamistir. Bu suretle, firsat esitligi
de dahil olmak Uzere tim insan haklarinin ¢ok daha doyurucu
bicimde saglanacagi ileri stralmustir. Clnku dijital toplum bireylere,
istedigi yerden, istedigi zaman gercgeklestirecegi girdilerle, sorununu
iletebilme, haklarini arayabilme, dislncelerini agiklayabilme, oyunu
kullanabilme olanagini tanimaktadir. Bu guzel séylemlerin insanlari
rahatlatmasi uzun slrmemis, “digital divide” olarak bilinen, dijital
ayirm ya da dijital ugurum, bu olanagin toplumun tiim bireyleri icin
gecerli sayllamayacadi gercedini gdzler dnliine sermistir. Dijital ¢ag ne
kadar zorlarsa zorlasin, dijital toplum ne kadar ¢abalarsa ¢abalasin,
demokrasi, insan haklari gibi vazgecilmez degerler, bireylere esit
bicimde sunulamamaktadir.

iste bu karmasik sorunun g¢oziimlenmesinde rol oynayacak
6gelerden biri de suphesiz bilgi uzmanlari ordusudur.

Adlari, zaman iginde yiklendikleri misyona goére degisen bu
ordu mensuplari, daima insan-bilgi iligkisinin mimarlari olmuslardir.
Uretilen ve kaydedilen bilgi ¢ok sinirli iken, o nedenle de mevcut bilgi
tasiyicilarini koruma amacina yonelik ¢calisma yaparken adlari hafiz-
Ul katlp (keeper of the books) (kitaplari koruyan, kitap koruyucusu)
olmustu. Matbaanin icadindan sonra kitap kolay bulunur hale gelince
islevleri kitapla okuyucusunu bulusturmak, adlari da kutlphaneci
olarak belirlenmigti. 2. Dinya Savasi’'ndan sonra yagsanan yayin ve

24



bilgi patlamasi, dogrudan belge ve bilgi ile ugrasan bir kitle yaratmis,
boylece kutiphanecilere belge ve bilgi uzmanlari eklenmisti. Hangi
formatta olursa olsun bilgi tasiyicisi degil, icerdigi bilgi én plana
¢ikinca okuyucu kullanici olarak, hizmeti sunan da katiphaneci, bilgi
uzmani, bilgi profesyoneli gibi cesitli adlarla anilmaya baslamisti.
Elektronik ortama gegis, enformasyon c¢agini yakalayis, bu
hizmetlerden sorumlu olanlara “nformation worker”, “knowledge
worker” denmesine yol acmissa da bu tabirler bizde pek
benimsenmemistir. Bilginin akil almaz derecede artmasi, 6zellikle
kamuya ve O&zel sektére bagh veri tabanlarinin, web sitelerinin
olusmasi ve cogalmasi, yeni terimlerle tanismamiza yol acti. Uretilen
bilgi az iken gereksinimlerinin karsilanamadigindan dert yanan
kullanici, bilginin bu hizli artisi karsisinda aradigini bulamamaktan
sikayet etmeye baslamig, bu durum da, hizmetlerinin degisikligi
nedeni ile “bilgi yoneticileri’/nden s6z edilmesine yol acmistir.
Enformasyon c¢aginda “enformasyon toplumu’na ek olarak “bilgi
(knowledge) toplumu’nun olugturulmasini gerektiren zihniyet, veri
tabanlarinin, web sitelerinin fazla artmasi, sonugta bilgi pesinde
kosma eylemini, amacin niteligine gére adlandirmayi éngérmustar.
Eskiden “browsing” denilen ve kitiphane raflari arasinda gelisi gtizel
dolasip ilgi duydugu bir kitap c¢ikarsa sayfalarini ¢evirip bakmayi ifade
eden eylem bugtn internette yapilan “surf’ olarak adlandiriimaktadir.
Belli bir amagla belli bilgilerin toplanmasini gerektiren tarama ise
‘navigation’dir. Eskiden de kuatuphane raflari arasinda goénlince
dolasan kisi genelde kutuphaneciden yardim istemezdi. Ama ciddi
tarama yapan kisi genelde profesyonel yardim almayi beklerdi.
Bugun, dijital ortamin yarattigi teknolojik kolayliklardan yararlanarak
“surf’ yapan Kkisi de, ciddi amach “navigation” yapan kisi de kendi
isteklerini kendilerinin karsilayabilecegi bir rahatlik iginde. Halbuki
“navigation” yapan kisi, Uzerinde dolastigi sulari iyi tanimiyorsa onun
kendisini “navigator” olarak adlandirmasi sorunu ¢ézimlemez. Nasill
bilgili ve deneyimli kaptanlar bile bilmedikleri sularda “kilavuz
kaptan”a gereksinim duyuyorlarsa, internette dolasan Kkisi de
engellere takilip aradigini zorlukla bulma, hatta bulamama riskinden
kurtulmak igin bu kilavuz kaptandan yardim istemelidir. Clnku dijital
¢agda hiz esastir. Zamanin bos yere harcanmamasi gerekir. Dijital
¢agda zaman artik bir 8lgii degil, arti bir degerdir. iste bu sorunu en
kolay ¢6zumleyecek olanlar da bilgi uzmanlaridir.

Dijital ¢cagin radikal istekleri, dijital toplumun karmasik yapisi,
ivmesi ¢ok artmis degisikliklerin birbirini izlemesi, bilgi uzmanlarini
zorlamaktadir. Bir yandan gunlik rutin igleri yUrutmek, bir yandan
nicelik olarak gittikge artan bilgiyi arandiginda kolay bulunur sekilde
dizenlemek, bu dizenlemeyi olabildigince esnek tutarak birbiri
ardindan gelen degisikliklere en rasyonel bi¢cimde yanit verebilmek
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bilgi uzmanindan rahatlikla beklenebiliyor. Gegenlerde bir Amerikall
yazarin ¢ok ilging bir saptamasina rastlamistim; onu sizlerle
paylasmak istiyorum. Yazar, bilgi uzmanlarini ugakta yol alan sorumliu
kisi olarak gorlyor ve diyor ki: “Bunlardan (bilgi uzmanlarindan) hem
ucag! kullanmalari, hem vyolcularin isteklerini karsilamalari, hem
yolculuk igin gerekli rutin igleri gergeklestirmeleri, bu arada modeli
eskimig olan motoru yenisi ile degistirmeleri, Ustelik bu isi yere
inmeden, havada yapmalari isteniyor. “Yazar belki biraz abartmis
denebilir mi ? Bence hayir. Dijital toplumda 6ngorilen bilgi uzmanhgi
bu. Bu sorun ¢dzimlenebilir mi? Evet, ama birlikte ¢alisilarak. O
halde basarili olmak isteniyorsa yapilmasi gerekenler, is birligi, es
gldim, uyum ve uzlasi.

Birlikte calismanin ortaya c¢ikaracadi sinerji, tek tek
calisildiginda elde edilemeyen basariyl saglamada blyuk bir etken
olabilir. Bir deger oldugunu vurguladigimiz “zaman”in iyi ve verimli
kullanilmasi,  planli,  programli  calismalarla, es gldimle
gerceklesebilir. Bu ¢calisma esnasinda ahenk, uyum ¢ok blyuk énem
tasir. Uzlasi ise taraflardan belki birtakim &dinler vermeyi
gerektirebilir, ancak énemli olan 6zveride bulunmayi, édin vermeyi
tek tarafa yuklememek. Butin bunlar etik kurallara bagl kalindigi
surece elde edilebilecek degerlerdir ve aslinda, daha 6nce s6zinu
ettigimiz simbiyotik yasamin da kaginilmaz geregidir.

Dijital cagin sermayesinin “nitelikli insan glici” oldugunu
sOylemistik. Bunu bilgi uzmaninda olmasi gereken nitelikler olarak ele
alirsak ne diyebiliriz?

Bilgi uzmanlari da, toplumun diger bireyleri gibi bilgili olmak
zorundadir. Ancak bu bilginin, genis bir kiltlrle temellendiriimesi ve
glincel tutulmasi gerekir. Bu nedenle de yasam boyu egitim ilkesi
benimsenmeli ve uygulanmalidir. Yabanci dil bilgisi iglevsel olarak
edinilmeli, kisiye yarar saglayabilmelidir. Bu arada okuryazarligin,
konvansiyonel olandan dijital olana kadar her tlrlist geregince
kazanilmis olmalidir. Kisi sorunu goérebilmeli, sorununa alternatif
¢6zim vyollar Uretebilmeli, bunlar icinden en rasyonel olanini
secebilmeli ve uygulayabilmelidir. Kisi dogru, hizh, farkl, elestirel,
yaratici ve esnek dldsunebilmelidir. Eskiden hataya dismemek igin
sdylem ve eylemlerden alinan feedback'lerden (geribildirimlerden)
yararlanma vyolu izlenirdi. Degigikliklerdeki olusum ivmesi ile e-
yasamin zorluklar bugin feedback yerine feedforward’lardan (6n
tasarimlardan) yararlanmayi ongérmektedir. Bu glg¢ isi, geregince
yapabilmek de Ust dizey bilgi ve becerisi ile s6zi edilen nitelikli
distinmeye (dogru, hizh, farkl, elestirel, yaratici, esnek) fazlasiyla
bagl bulunmaktadir.
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Bu nitelikteki  bilgi uzmanlarini  yetistirecek  egitim
kuruluglarinin da kendilerini yeniden yapilandirmalari gerekmektedir.
Memleketimizde bu kuruluglara verilen adin “bilgi yoénetimi’ni
vurgulamasi elbette c¢ok glzel bir baslangic olabilir. Ancak
mufredatin, bilgi aktarma yontemlerinin degistiriimesi o kadar kolay
olmamaktadir. Derslerde “how”lar yerine “why”lar Uzerinde
durulmasi, “how’larin simdilik kaydiyla verilmesi, bilgi uzman
adayinin ilerde daha esnek davranmasini kolaylastirabilir.

Verilen bilginin ¢agdas olmasi ve guncel tutulmasi kadar
Onem taslyan bir baska konu da kazandiriimasi gereken becerilerle
davranis bicimleridir. Adaylar sorunlara sistem yaklasimiyla egilmeyi,
bir baska deyigle; bitinl, onu olusturan parcalarla birlikte
gOrebilmeyi, pargayi, bitin igindeki yer ve islevi géz ardi etmeden
inceleyebilmeyi 6grenmelidir. Butun davraniglarda etik degerlere bagh
kalmay! ilke olarak benimsemelidir.

Adaylar karsilastiklari engellerden Urkmek yerine, onlari
yenmeyi, bir “challenge” olarak algilamayi 6grenmeli; basladiklari igi,
hangi sebeple olursa olsun, yarim birakmamayi, dogru sdylem ve
dogru eylemlerin savunucusu olmayi, ¢abalarini sebatla strdirmeyi
bir erdem olarak kabul etmelidirler.

Dijital toplum tim bireylerden dikkat, esneklik, is birligi ve es
gudim beklemektedir. 20. yizyill sonlarinda, yeni milenyumu
karsilarken ortaya atilan slogan, “Distin, Ogren, Yasa!” idi. 21. yizyil
basinda kabul edilen slogan ise “The Future’s Now !.”; Gelecek
simdidir, yarin bugun”dir. Ne derseniz deyiniz, 6nemli olan
kaybedilecek zamanin bulunmadidi gergegini kabullenmek, onu bir
deger, Ustelik bir arti deger olarak en rasyonel bicimde kullanmaktir;
etik bunu gerektirir.

Hepinizi, buyldk iglerin, zorluklarin altinda kalmis ama
ezilmemis kahramanlar olarak selamliyorum. Aydinlik glnlere!
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